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Introduktion Gerhard Bley

» Civilekonom Stockholms Universitet och University of Arizona.

» Foretagsledare sedan boérjan av 1990-talet, bl a som VD for Kavli, VD
for Norrmejerier, VD for Defcom, VD for Tempur, m fl befattningar.

« Implementerade framgangsrikt det empatiska ledarskapet pa Kavli —
skapade kraftig tillvaxt, 6kad lbnsamhet och n6jdare medarbetare.

Manga styrelseuppdrag, bl a idag som ordférande i féreningen Mind.

Medgrundare av existentiella rorelsen Kontempel. LY

Var forst med att lansera begreppet Empatiskt ledarskap for ca 15 ar Instinkt
sedan. scller

ihsikt

&
& Battre resultat

Komlitt

Forfattare bakom tva bocker om empatiskt ledarskap.

i
genom empatiskt

Forelasare, mentor, m m § P
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Vision om ledarskap

Det empatiska ledarskapet

En langsiktig och standigt pagaende stravan mot ett féretag baserat pa féljande tro och karaktar:




Det empatiska ledarskapet

«  Sjalvinsikt \
«  Sjalvbild
« Balanced Lifecard

Individuellt ledarskap
(personlig utveckling)

Mekaniskt ledarskap > Empatiskt
(verktyqg)

ledarskap

Mal och férvantningar y
* Feedback och félja upp

* Beslutsfattande

*  Processer och system
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Personlig ’strategiplan” for empatiskt ledarskap

Vision

Inre frid/Egen tid

Meningsfull sysselsattning Nara relationer

VEY VEY VEY

Mal & strategier

Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter

Grund




Det individuella perspektivet - vilka
egenskaper kannetecknar en empatisk ledare

Akta
» Jag ar arlig och 6ppen med mina styrkor och svagheter.

Medveten ~

« Jag forstar mig sjalv, hur jag paverkar andra och hur andra paverkar mig. et e ekt

« Jag anvander dessa insikter i bemo6tandet av mina kollegor och andra. (individuell

Narvarande Mekaniskt :

- Jag engagerar mig och bygger goda relationer med mina kollegor. ookt P Empatiskt
« Jag lyssnar och bryr mig om andras asikter och forslag. verkyg) ledarskap

Balans

* Genom tydliga prioriteringar for mig sjalv och tillsammans med mina kollegor,
skapar jag balans mellan arbete och fritid, och tid for reflektion.
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Ett empatiskt ledarskap kraver
balans mellan inre och yttre
kompetens hos ledaren!

Mal och
forvantningar.
Feedback/dialog

och félja upp.
Beslutsfattande.
Processer och
system.




Skapar forutsattningar for att pa ett autentiskt
och arligt satt skilja pa sak och person.

Skapar trygghet i gruppen och hos individer.

Vad leder ett
empatiskt
ledarskap till?

Skapar motivation, mening och delaktighet.

Skapar kollektivt engagemang.

Skapar klimat som stimulerar innovation,
forbattringar och initiativformaga.

/ Gerhard Bley - Det Empatiska



Kommunika-
tionens roll

for kultur och
ledarskap?

1111

Empatiskt ledarskaps essens ar dppenhet och
transparens - kraver god kommunikation

Internkommunikationen behover vara en
integrerad del av den strategiska agendan

Kommunikation, ledarskap, medarbetarskap,
kultur ar ett integrerat ekosystem i symbios

God kommunikation kraver koppling till den
strategiska plattformen, konsekvens,
regelbundenhet och sarbarhet




Organisationsschema for ett empatiskt
ledarskap....pusslets analogi!

Bygger pa féljande principer:

« Jamlikhet.

» Allas lika varde.

» Individens unika betydelse.

» Kollektivets betydelse och styrka.

/(w‘eriwar(i Bley - Det Empatiska Ledarskapet




Gerhard Bley

Det Empatiska
Ledarskapet
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Ett ledarskap som
skapar hallbara resultat
och hallbara manniskor...
...och ett hallbart

samhalle!

Vagen till heallbara individer. hallbara resultat
och ett hallbart samhdlle.

FORLAGET
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