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VD har ordet

Kommunikation har kanske aldrig varit viktigare an nu.

Vilever i en tid dar forandringstakten ar hdg, i bade omvarld och yrket, dar teknik utvecklas
snabbt och dar kraven pa tydlighet, transparens och ansvar okar. | ett sddant landskap blir
professionell kommunikation avgorande, for organisationers riktning, for ledarskapets
genomslag och for samhallets tillit.

Aret 2025 har varit ett ar dar Sveriges Kommunikatorer fortsatt att starka var roll som en
samlande kraft for professionen. Genom kunskap, motesplatser och kompetensutveckling
bidrar vi till att rusta kommunikatorer for framtiden — och till att géra kommunikationens varde
tydligt i organisationer och samhalle.

Under aret har vi tagit flera viktiga steg. Kompetensdagen samlade dver tusen deltagare kring
fragor om strategi, teknik och etik. Kommunikationscoachen lanserades nationellt och ger idag
stod till medlemmar i deras dagliga arbete. Kompetenskartlaggningen 2025 gav en aktuell bild
av branschens kompetensbehov och ligger till grund fér utvecklingen av vara utbildningar.
Genom lanseringen av Accelerator har vi samlat vart utbildningsutbud i en tydlig struktur som
speglar de kompetenser som kravs for att vara relevant i yrket framat.

Motesplats Sverige, Almedalen och Stora Kommunikationspriset har skapat varde och samlat
kommunikatorer, ledare och beslutsfattare i samtal om tillit, ledarskap och kommunikationens
roll i samhallsutvecklingen. Vara lokala natverk vaxer och bidrar till att stérka professionen runt
om ilandet.

Allt detta hade inte varit mojligt utan vara medlemmar, samarbetspartners och engagerade
natverk. Tillsammans fortsatter vi att utveckla en profession som bygger broar mellan
manniskor, organisationer och samhalle.

Under aret lamnade Caroline Thunved sitt uppdrag som VD och generalsekreterare efter drygt
tre och ett halvt ar i organisationen. Sveriges Kommunikatorer har under senare ar praglats av
ett mer utmanande ekonomiskt lage. Beslutet fattades i dialog med styrelsen och
verksamheten behdver prioritera och fokusera tydligare pa karnuppdraget, sarskilt fokus pa
utbildningsverksamheten och att starka medlemsvardet.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som bidragit under aret. Vi ser fram emot att fortsatta
arbetet — for en starkare profession och en kommunikation som gor skillnad.

Stockholm, mars 2026

EvaHanna Wittrin
TF VD, Sveriges Kommunikatoérer AB
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Foreningen Sveriges kommunikatorer far hdrmed avge
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdént om verksamheten

Sveriges Kommunikatorer dr Sveriges storsta medlemsdgda branschorganisation fér kommunikatorer.
Foreningen verkar for att stdrka kommunikationens roll i samhillet och fér kommunikatorers
professionella utveckling genom kunskap, kompetensutveckling, ndtverk och professionell gemenskap.

Organisationen grundades ar 1950 och har under 2025 haft cirka 6 500 medlemmar runt om i Sverige.
Medlemmarna dr yrkesverksamma kommunikatdrer, kommunikationschefer och blivande
kommunikationsproffs inom savil offentlig som privat och ideell sektor.

Foreningen dger dotterbolaget Sveriges Kommunikatorer AB, org.nr 5561550202, som bedriver
verksamhet inom utbildning, ndtverk, omvarldsbevakning och kunskapsutveckling inom
kommunikationsomradet.

Sveriges Kommunikatorers vision ér:
Kommunikation driver fordndring och forflyttar mdnniskor, verksamheter och samhdlle framat.
Visionen dr vigledande i allt arbete.

For att forverkliga visionen arbetar huvudkontoret, placerat i Stockholm, tillsammans med féreningens
lokala programgrupper for att tankeleda, driva opinion, omvérldsbevaka och erbjuda
kompetensutveckling i form av kurser, program, nétverk, foreldsningar, webbinarier och redaktionellt
innehall. Utbud och medlemsnytta utvecklas kontinuerligt med utgdngspunkt i medlemsdialog,
undersokningar och omvérldsanalys.

Organisation och lokala grupper

Under aret har foreningen fortsatt att utveckla den lokala verksamheten. Programgrupperna i Goteborg,
Jonkdping, Malmo, Umea och Stockholm har haft en central roll i att skapa fysiska motesplatser for
erfarenhetsutbyte, nitverkande och kompetensutveckling.

Under 2025 har det lokala engagemanget stirkts ytterligare genom etableringen av nya lokala grupper i
Norrkdping/Linkoping, Pited och Helsingborg. Syftet med utdkningen ar att mdjliggora fler geografiskt
nira motesplatser, oka tillgingligheten for medlemmar runt om i landet samt skapa forutsittningar for
lokalt relevanta samtal och erfarenhetsutbyte.
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Nya lokala grupper har initierats och befintliga har vidareutvecklats for att méta medlemmarnas behov av
geografisk nérvaro, branschnéra samtal och lokalt relevanta perspektiv. De ideella programgrupperna har
arrangerat aterkommande triffar med aktuella teman och inbjudna foreldsare, i ndra samarbete med
huvudkontoret.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Under 2025 har foreningen fortsatt arbetet enligt géllande strategi med fokus pa 6kad medlemsnytta, fler
motesplatser, stirkt kunskapsutbud och 6kad extern synlighet. Sarskild vikt har lagts vid att n& nya
malgrupper inom yrket, diribland kommunikationschefer och ledande befattningshavare, samt att
ytterligare stirka foreningens roll som rost for kommunikationens betydelse i samhille och
organisationer.

Foreningen har samtidigt vidareutvecklat medlemskapet med fokus pé okad tillgénglighet och 1dngsiktig
relevans genom hela yrkeslivet.

Under aret har foreningen arrangerat uppskattade evenemang, webbinarier och utbildningsinsatser samt
utvecklat nya medlemsforméner och innehallsformat. Arbetet med omvérldsbevakning, opinionsbildning
och samverkan med externa aktdrer har varit en viktig del av verksamheten.

Foreningsstimman holls digitalt. Styrelsen har sammantritt regelbundet och arbetat bade strategiskt och
operativt med foreningens utveckling, inklusive uppf6ljning av ekonomi, medlemsutveckling och
l&ngsiktiga prioriteringar.

Ekonomiskt resultat

Foreningens ekonomiska resultat for 2025 framgéar av resultatrdkningen och balansrikningen. Resultatet
paverkas bland annat av satsningar pa medlemsférméner, evenemang och verksamhetsutveckling samt av
foreningens intéktsstruktur.
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Medlemmar

Foreningen har under aret fortsatt att attrahera nya medlemmar och samtidigt arbetat aktivt med

medlemsdialog, engagemang och inkludering. Som ett led i detta arbete har foreningen fran och med
2025 valt att inkludera seniorer kostnadsfritt i medlemskapet, i syfte att ta tillvara erfarenhet, starka det
professionella sammanhanget over generationsgrianser och fortsatt erbjuda en livslang relation till yrket
och foreningen. Vid érets slut uppgick antalet medlemmar till cirka 6 500. Medlemsutvecklingen fordelas

pa ordinarie medlemmar, studentmedlemmar och stindiga medlemmar enligt nedan.

Ordinarie medlemmar

Virde vid arets ingang: 5448 st
Forandring under éret: + 223 st

Nya medlemmar: 830 st

Medlemmar som uttrétt: 751 st
Avriknade passiva medlemskap: 355 st
Virde vid arets utgang: 5671 st

Studentmedlemmar

Virde vid arets ingdng: 510 st
Fordndring under aret: + 80 st

Nya medlemmar: 205 st

Medlemmar som utgatt: 1 st
Avriknade passiva medlemskap: 422 st
Virde vid arets utgang: 590 st

Stindiga medlemmar
Virde vid arets ingang: 212 st
Nya medlemmar: 23 st
Virde vid arets utgang: 246 st

Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 903
Resultat efter finansiella poster -1 517
Soliditet (%) 90,1

Arets medlemsintikter har 6kat med mer dn 30% mot foregdende ar dér egentligen foregdende ar ir det
avvikande aret med for laga medlemsintikter pa grund av ett periodiseringsfel frdn 2023 som réttades

till.

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Disponeras for
ny rikning overfores
Summa

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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2024 2023 2022
581 1014 719

-1 806 -1 169
94,0 99,3 93,3

3749 718
-1 543 051
2206 667

2206 667
2206 667
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Resultatrakning

Foreningens intakter
Medlemsavgifter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pé arets resultat
Arets resultat
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409

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

903 634 581 106

903 634 581 106

-2456 997 -2 455 206

2 0 0
-2 456 997 -2 455 206

-1 553 363 -1 874100

3 39 508 68 424
4 -2 654 0
36 854 68 424

-1 516 509 -1 805 676

-1 516 509 -1 805 676

-26 541 0

-1 543 051 -1 805 675
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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1 050 000
1332514
2 382 514
2 382 514

3106
62 500
65 606
65 606

2448 120
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2024-12-31

1 050 000
2897738
3947 738
3947 738

41770

0
41770
41770
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsérets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2025-12-31

3749 718
-1 543 051
2206 667

8137
233316
241 453

2448 120
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2024-12-31

5555393
-1 805 675
3749 718

37775
202 015
239790

3989 508
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anléiggningstillgangar

Tillampade avskrivningstider: Inventarier 5 ar.

Not 2 Medelantalet anstillda

2025 2024
Medelantalet anstédllda 0 0
Foreningen har inga anstéllda
Not 3 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2025 2024
Rénteintikter och liknande resultatposter som avser
kortfristiga fordringar pd och andelar i koncernféretag som ar
omsittningstillgdngar 39501 68 424
Ovriga Rinteintikter 7 0
39508 68 424
Not 4 Riintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réntekostnader och liknande resultatposter som avser skulder
till koncernforetag 0 0
Ovriga rintekostnader 2 654 0
2 654 0
Not 5 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 1 050 000 1 050 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1 050 000 1 050 000
Utgdende redovisat virde 1 050 000 1 050 000
Namn Org.nr. Site Eget kapital  Resultat
Sveriges Kommunikatérer AB  556155-0202  Stockholm 1547273  -5661790
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Not 6 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 2 897 738 4542 676
Avgéende fordringar -1 565 224 -1 644 938
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 1332514 2897 738
Utgaende redovisat virde 1332514 2897738
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Arsredovisningen har beslutats den 2026-02-18

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

M L2 Hh

Marten Lyth Karin Hagman
Ordfora

e MNate Huide

Thomas Hansen Mats Heide
ot hirine indiin M W
Marie-Christine Lindstrém Erik Ljungberg
g Le Wt

Johan Ljungqvist Lisa Wouda

k Qs A0
Katarina Elisabet Gentzel Sandberg Johanna Davander

W

Seher Yilmaz Eva-Hanna Wittrin

Verkstillande direktor
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Sveriges Kommunikatorer Aktiebolag avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Sveriges Kommunikatorer AB, 556155-0202, &r ett heldgt dotterforetag till den ideella foreningen
Sveriges Kommunikatorer, org.nr. 802005-2935 med syfte att vara servicebolag.
Moderféreningen upprittar ej koncernredovisning med hinvisning till reglerna i ARL 7 kap 3§.

Moderforeningen Sveriges Kommunikatorer dr Sveriges storsta branschorganisation for kommunikatdrer
med 6000 medlemmar. Féreningen arbetar for att stérka kommunikationens roll i samhéllet och verkar
for kommunikatorers professionella utveckling genom utbildningar, nétverk och kunskapsutbyte.

Servicebolaget Sveriges Kommunikatorer AB:s totala omséattning under 2025 var 18 872 tkr och arets
resultat slutade pa -7 094 tkr fore skatt och bokslutsdispositioner.
Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Strategiska investeringar och utveckling

Under varen 2025 genomfordes ett gediget strategiarbete infor kommande tredrsperiod 2026-2028. Stort
arbete lades ocksa pa byte av digitala plattformar. Under varen har organisationen fortsatt sitt opinions-
och PR-arbete med syfte att stirka Sveriges Kommunikatorers position som en ledande rdst i branschens
utveckling. Vi har fortsatt varit mycket synliga i massmedierna och lyft betydelsen av
kommunikatorsyrket i d&terkommande debatter dar behovet av yrket ifragasatts, framst i den offentliga
sektorn. Verksamheten har ocksé haft en forstirkt marknadsnédrvaro med ut6kade insatser inom
marknadsforing och PR for 6kad kédnnedom.

En stor del av bolagets kostnader under det forsta halvéret 2025 avsag investeringar i strategiarbete,
utvecklingsinitiativ och satsningar som inte genererade direkt avkastning. Flera av dessa atgérder
beddmdes initialt vara avskrivningsbara, men har vid ndrmare provning inte uppfyllt kriterierna for
avskrivning. Det har medfort att kostnaderna belastat resultatet fullt ut under rakenskapséret 2025, vilket
haft en visentlig negativ paverkan pa arets resultat och bidragit till det betydande underskott som
redovisas.

Evenemang och motesplatser

Verksamhetsaret inleddes framgéngsrikt med Kompetensdagen i januari, som redan har etablerat sig som
ett viktigt, dterkommande event for branschens kompetensutveckling. Kompetensdagen 4r det enskilt
storsta eventet som nar flest medlemmar under hela dret. Under Almedalsveckan stirkte organisationen
sin position genom flera fullsatta seminarier, workshops samt en traditionsenlig middag for medlemmar
och samarbetspartners.

Under éret har bolaget fortsatt genomforandet av Motesplats Sverige ett initiativ med syfte att stirka
organisationers formaga att bidra till ett hallbart och starkt samhille. Métesplats Sverige genomfordes
under véren i Umeé och under hésten i Goteborg.
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Evenemanget har, i sin nuvarande form, inneburit betydande kostnader och har inte uppnatt ekonomisk
balans under 2025. Da Métesplats Sverige r nyetablerat bor satsningen betraktats som en investering i
langsiktig verksamhetsutveckling. Samtidigt har genomforandet haft en patagligt negativ paverkan pa
bolagets resultat, och det har under aret inte kunnat pavisas hur satsningen pé kort eller medellang sikt
ska bidra till ekonomisk bérighet i verksamheten.

Utbildningsverksamheten

Under aret har utbildningsverksamheten mérkt av det negativa konjunkturlige som Sverige befinner sig i.
Kursutbudet har som alltid haft relevanta utbildningar for att stdrka kommunikatérens roll. Mycket fokus
har lagts pa utvecklande kurser inom Al, for att sdkerstilla att kommunikatorerna kan méta den snabba
tekniska utvecklingen som genomsyrar bade samhaéllet och kommunikationsbranschen.

Under hosten startades Communication Executive Program i egen regi. Programmet &r en viktig
grundpelare i utbildningsutbudet da Sveriges Kommunikatorer &r en av fa aktorer med en hogre
utbildning inom kommunikationsbranschen.

Initiativ for att stiirka Sveriges Kommunikatorer

Flera stirkande initiativ har genomforts under aret. Kommunikationscoachen ér en Al-tjanst som
integrerats pd webben. Den hjélper anvindaren att enkelt navigera och finna relevant information pa
webben, och den fungerar som en handbok med kvalitetsgranskat innehdll for alla som arbetar
professionellt med kommunikation.

Kompetenskartliggningen 2025, en undersokning bland Sveriges Kommunikatorers medlemmar,
genomfordes for fjarde gangen. Over 1 000 svar, varav drygt 200 frin chefer, lade grunden till en rapport
med nyckelinsikter om framtida kompetensbehov. Under hdsten lanserades dven Accelerator en samlad
plattform for utbildningar som paketerar Sveriges Kommunikatorers utbud bade pad webben och i
marknadsforingen.

Organisationsforindring

Under september manad avslutades Caroline Thunveds tjanst som vd och generalsekreterare och
EvaHanna Wittrin, tidigare Chief Learning Officer inom organisationen, tillfrdgades av styrelsen att ta
rollen som tf. vd och generalsekreterare. Sveriges Kommunikatdrer var i behov av en omorganisation,
genomlysning av kostnader och en minskad personalstyrka.

Ekonomisk utveckling

Bolagets ekonomiska resultat for 2025 har ddrmed i vdsentlig grad paverkats av omfattande investeringar
genomforda under det forsta halvéret, i kombination med att stora delar av dessa kostnader inte har
kunnat aktiveras eller skrivas av, utan i stillet belastat arets resultat. Det utmanande konjunktur- och
marknadslaget under 2025 som har medfort minskad efterfragan pa utbildningar och anmélningar till
event, vilket har paverkat intékterna negativt. Atgirder har vidtagits for att anpassa kostnaderna till den
lagre intiktsnivan.

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Bolaget dr fortsatt exponerat for marknadsrisker relaterade till den allménna konjunkturutvecklingen och
foretags investeringsvilja i kompetensutveckling. Fler aktdrer pa kompetensmarknaden stiller hogre krav
pa kontinuerlig anpassning av verksamheten for att mota efterfragan och behov hos verksamhetens
samtliga malgrupper.
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Forvintad framtida utveckling

Mot bakgrund av bolagets ekonomiska situation har styrelsen vidtagit dtgarder for att stiarka den
ekonomiska styrningen. En ny tillférordnad vd och generalsekreterare har utsetts med uppdrag att
tydligare fokusera verksamheten pa bolagets karnaffar och pa intéktsbarande aktiviteter. Grunden i denna
inriktning &r kompetensutveckling fér kommunikatorer, i syfte att méta de 6kade krav som foljer av en
bransch och ett yrke i snabb och omfattande féréndring.

Genom en anpassad kostnadsnivé, en mer aterhallsam investeringsstrategi samt ett tydligare krav pa
uppfoljning av ekonomisk effekt och avkastning bedomer styrelsen att Sveriges Kommunikatorer har
forutsittningar att langsiktigt stirka verksamhetens ekonomiska héllbarhet och fortsatt vara en relevant
och vérdeskapande organisation for sina medlemmar.

Visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut

Inga kdnda héndelser.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forindringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 100 000
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras i ny rakning
Aktivering av
utvecklingsutgifter
Arets resultat
Belopp vid arets utging 100 000

2025
18 386
-7 094

10,0

Fond for
utveck-
lingsutgifter
1224 371

6483 170

7707 541

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets forlust

behandlas si att
1 ny rikning overfores

2024
19 954
-4 889

38,0

Reserv-
fond
20 000

20 000

2023
21 494
-1 620

44,8

Balanserat
resultat
9 820 743

-3 956 050

-6 483 170

-618 477

-618 478
-5 661 790
-6 280 268

-6 280 268
-6 280 268

2022
23 144
298
42,9

Arets
resultat
-3956 050

3956 050

-5 661 790
-5 661 790

4 (13)

Totalt

7209 064

0
-5 661 790
1547274

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning Not

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 4
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 6

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat 7
Arets resultat

Dokument-ID 09222115557571630304

2025-01-01
-2025-12-31

18 385 892
477 405
9165

18 872 462

-15 869 706
-10 665 987

-596 956

0

-27 132 649
-8 260 187

1214 640
1 405

-49 406
1166 639
-7 093 548

-7 093 548

1431758
-5 661 790

5(13)

2024-01-01
-2024-12-31

19 954 250
0

6 667

19 960 917

-16 369 037
-9 662 425

-349 821
-426

-26 381 709
-6 420 792

1594 993
9361

=72 417
1531937
-4 888 855

-4 888 855

932 805
-3 956 050
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Not

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten
Péagéende arbeten

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Dokument-ID 09222115557571630304

10

11

12

2025-12-31

6 815 341
892 200
7707 541

=

608 394

2 477 347
0

3 085 741
10 793 282

3357180
151 022
334 550

3842752

864 678
4707 430

15500 712

6(13)

2024-12-31

1224371
844 736
2069 107

9904 584
1046 214
0

10 950 798
13 019 905

3332315
19 726
814 283
4166 324

1784 898
5951222

18 971 127
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Dokument-ID 09222115557571630304

Not 2025-12-31

100 000
20 000
7707 541
7 827 541

-618 478
-5 661 790
-6 280 268

1547 273

13
1332514
1332514

4947 088
63 788
913 158

6 696 891
12 620 925

15500 712

7(13)

2024-12-31

100 000
20 000
1224371
1344 371

9 820 743
-3 956 050
5 864 693
7 209 064

2897 738
2897 738

2173 837
13 743
965 355
5711390
8 864 325

18 971 127
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intédkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlidggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella tillgangar: Sar
Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Langfristiga viirdepappersinnehav
Placeringar i vérdepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrdnta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhoérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemissiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Arvode till revisorer

10 (13)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

PwC Sverige
Revisionsuppdrag

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 4 Resultat fran dvriga viardepapper och fordringar

Erhallna utdelningar
Resultat vid forsdljningar

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintékter

Not 6 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Dokument-ID 09222115557571630304

2025

94 295
94 295

2025

2025

32706
1 181 934
1214 640

2025

1 405
1405

2025

39501
9905
49 406

2025

0
0
1431015
1431015

2024

105 000
105 000

2024

2024

63 411
1531582
1594 993

2024

9361
9361

2024

68 424
3993
72 417

2024

0
0
932237
932 237
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Avstimning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

2025

Belopp
-7 093 548

1461271
-23 356
201

-7 101
1431015

Procent

20,60

11 (13)

2024

Belopp
-4 888 287

1 006 987
-62 633
637

-12 754
932 237

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 9 Pagiende arbete

Ingdende anskaffningsvirden

Under éret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
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2025-12-31

1749 104
5343 190

844 736
7 937 030

-524 733
-596 956
-1 121 689

6 815 341

2025-12-31
844 736
892 200

-844 736
892 200

892 200

2025-12-31

11200
11 200

-11 200
-11 200
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2024-12-31

1749 104
0
0
1749 104

-174 912

-349 821
-524 733

1224 371

2024-12-31
0
844 736

0
844 736

844 736

2024-12-31

11200
11 200

-11 200
-11 200
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Not 11 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Marknadsviérde

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsdljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 12 Andra langfristiga fordringar

Ingédende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 13 Langfristiga skulder

Skuld till féreningen

Skulder som forfaller fran ett till fem ar
Skulder som forfaller senare dn fem ar

Not 14 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning
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2025-12-31
609 667

2025-12-31
9904 584

1 404 900
-10 701 090
608 394

608 394

2025-12-31

S O

2025-12-31
0

1332514
1332514

2025-12-31

10 000
10 000
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2024-12-31
11 146 131

2024-12-31
14 066 483
6 906 192
-11 068 091
9904 584

9904 584

2024-12-31
123 750

-123 750
0

2024-12-31
0

2897 738
2897738

2024-12-31
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Arsredovisningen har beslutats den 2026-02-18

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

A

Marten Lyth
Ordforande

Thomas Hansen
Kakie- Chistire Lindetrin

Marie-Christine Lindstrom

&

Johan Ljungqvist

K de——ru

Katarina Elisabet Gentzel Sandberg

Seher Yilmaz

-

Karin Hagman
Mate Hride
Mats Heide
P Ly
Erik Ljungberg
oL Wpouts
Lisa Wouda

G g

Johanna Davander

Dl

Eva-Hanna Wittrin
Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Yunus Kaya
Auktoriserad revisor
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